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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Gagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢agin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Planli bir ydonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amacg ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini slirdirerek
biyimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiriirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama
yapma zorunlulugu getirilmistir. Havutlu ilkokulu olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yiikledigi
sorumlulugun geregi olarak, 2024— 2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz Hazirlik Calismalari neticesinde Midurlugimaz Stratejik Plani olusturulmustur.
Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “Neredeyiz ve Nereye
Ulasmak istiyoruz? “ Sorularina, en dogru cevaplar verilmeye calisilmistir.

288 ogrencimizle ve 15 egitim calisanimizla daha gelismis daha mireffeh bir okul ortami icin el ele verip calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep
birlikte yapacagimiz calismalar ve bu ¢alismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda ¢alismanin hakl
gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi slirdlirmekte ve hedeflerimize ulagsmak igin yogun c¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal
kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak gliclenmesi biitiin bu ¢alismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gegen tiim paydaslarimiza her alanda destek veren egitim galisanlarimiza, milli

egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamigsinizdir.”

Hiiseyin OZLEN

Okul Mudurti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin OZLEN Okul Miidiirii Omer SARIKAYA Miidiir Yardimcist
Murat OKMEN Sinif Ogretmeni Sedef YUKSEKBAS Sinif Ogretmeni
Sevgi KARTAL Sinif Ogretmeni Sevgi BAYKAL Sinif Ogretmeni
Naime USLU Sinif Ogretmeni Dilek AKSU Sinif Ogretmeni
Seda KOCA Okul Aile Birligi | Ozlem KOL Veli
Baskani
Firdes UNSAL Okul Aile Birligi
Yonet. Kur. Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi *




OKULUN/KURUMUN TARIHCESI: Okulumuz 1964-1965 egitim-6gretim yilinda 5 derslikli ilkokul olarak ilk kez egitim 6gretime agilmistir.
Adana’nin Yiregir ilgesi, Havutlu Beldesi’nde bulunan okulumuzun arsasi ABiDIN RAMAZANOGLU tarafindan, 50.000 adet tugla SARE
SOLAKOGLU tarafindan bagislanmis olup okulun tamamlanmasi vatandaslarin katkisiyla olmustur. 1998-1999 egitim-6gretim yilina kadar kéyiin

ilkokulu olarak hizmet vermis, bu yildan itibaren 8 yillik ilk6gretime gegilmistir.

Okulumuz 2013-2014 egitim-6gretim yilinda binanin yetersiz gelmesinden dolayi yikilmis olup 4+4 egitim sistemi geregince ¢agin
ihtiyaglarina uygun olarak yeniden yapilmistir.

OKULUN/KURUMUN OZELLIKLERIi: Okulumuz, bodrum kat ve zemin kat disinda 2 kattan olusmaktadir. 11 derslikli olarak insa edilen
okulumuzda dersliklerin yani sira; idari odalar, 6gretmenler odasi, kiitiiphane, siginak, arsiv, arag-gerec¢ odasi, depo, kalorifer odasi, elektrik

odasi gibi bolimler bulunmaktadir. Cevresi ¢im ve agaclarla yesertilmis olan bahgesi, ¢cok genis olmamakla birlikte teneffiis saatleri ve okul
icerisinde yapilan toérenler igin yeterli diizeydedir. Bahge icerisinde su ihtiyacini gidermek lizere ¢esme bulunmaktadir. Anasinifi dersligi okul
binasindan ayri olarak bahcede konuslanmistir. Okul bahgesinin kuzey tarafinda yer alan boéliim spor alani olarak diizenlenmis; buraya Usti acgik

voleybol ve basketbol sahalari yapiimistir.

Okulumuzda 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 9 Sinif Ogretmeni, 1 ingilizce Ogretmeni ve 2 6zel egitim 6gretmeni

bulunmaktadir.

Okulumuzun 1 siirekli is¢i , gegici iscisi, iskur temizlik gérevlisi vardir. Giivenlik gérevlisi bulunmamaktadir. Bu tiir hizmetler ilce Milli

Egitim Mudurligi ve iskur tarafindan saglanmaktadir.

288 6grencisi olan ve normal egitim yapilan okulumuzda, sinif dersliklerinde egitim-6gretim yapilmaktadir. Acildigi glinden beri icinde

bulundugu cevrenin gézde okullari arasina girmeyi basarmistir. Temiz, bakimli, tertipli, donanimh bir okuldur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

. Tlcesi:
Ili: ADANA o u
CYUREGIR.
Adres: Havutlu mah. Mecit Serce cd. No:91 Yiiregir Cografi Konum (link)*: | ...
Telefon Numarasi: | 03233363435 Faks Numarasz: 03223363435
e- Posta Adresi: 731708@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
havutluilkokulu.meb.k12.tr.........................
Kurum Kodu: 731708 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 18
Kiz 152 Kadin 11
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 136 Erkek 4
Sayis1
Toplam 288 Toplam 15



http://havutluilkokulu.meb.k12.tr/
http://havutluilkokulu.meb.k12.tr/

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 126,45 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :2
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 8 9
Brans Ogretmeni 0 1 1
Anasmift Ogretmeni 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Yardimc1 Personel 2 1 3
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 12 18
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 23 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1040 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3900

Okul Kapal1 Alan (m2) 1040

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 500

Kantin (m2) yok

Tuvalet Say1s1 6

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi | 21 9 30 3/C 13 12 25

1/A 17 19 36 4/A 13 15 28

1/B 17 20 37 4/B 19 26

2/A 16 13 29 Ozel egitim | 0 3

2/B 14 10 24

3/A 12 14 26

3/B 10 14 24

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 11 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglant Hiz1

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son 4 y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 4636 2752,96
2021 3960 5564,14
2022 9185 7358,96
2023 19445 17889,2

14



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

15



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “ Havutlu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogrenci Gériis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda
ogrencilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.
Olumlu Yonler:

YVVVVYVYYVYYVYYVY

Geng,yeniliklere agik ve dinamik bir okul kadrosunun olmasit ve uyumlu ¢alismast
Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

Okulda projeksiyon ve internet agiin olmasi

Ogretmenlerine her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi

Okulda alinan kararlarda 6grencilerinde goriisiiniin alinmasi

Okulun kendilerini glivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

Olumsuz Yonler:

>
>
>
>

Giivenlik Personelinin olmamasi.

Kapali spor Salonu ve labaruvatorun olmamast
Brans derslere( resim, miizik vb.) 6gretmen girmemesi
Okuldaki sosyal kurslarin eksik olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “ Havutlu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen Goriis ve Anket Degerlendirme Formu”
sonucunda 6gretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler

>

>
>
>
>

Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismasi
Liderlik davranigi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi
Okulda projeksiyon, internet aginin olmasi

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.
Okulun ¢evresinin risksiz olmasi

16



» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanmasi
» Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlari, ¢alisanlari ile paylasmasi

Olumsuz Yonler

»  Kapali spor Salonu ve labaruvatorun olmamasi

» Velilerin okula ve 6gretmenlere desteklerinin istenilen diizeyde olmamast

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonuglari

Velilerimiz tarafindan doldurulan “ Havutlu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Veli Gériis ve Anket Degerlendirme Formu™ sonucunda
velilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.
Olumlu Yonler

Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmasi

Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

Okulda projeksiyon ,internet aginin olmasi

Ogretmenler her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi

Okulun ¢ocuklariin giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

Olumsuz Yonler

» Giivenlik Personelinin olmamasi.

»  Kapali spor Salonu ve labaruvatorun olmamasi

» Rehber 6gretmen eksikligi

YVVVYVYVYYVYYVY
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler -Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
-ADSL baglantisinin olmasi
-Egitimin disiplinli, diizenli bir bi¢imde siirmesi
-Okula, ulasimin rahat olmasi
-Ogretmenlerin geng olmast
Calisanlar -Okulun giicli, tecriibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci

kadrosununolmasi

- Ogretmenler arasi iyi iligkilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim
kadrosunun tecriibeli, 6zverili ve giiglii olmas1

-Yeterli 6gretmen olmasi, 6gretmen aciginin olmamasi

-Idarecilerin veli, 6gretmen ve 6grencileri sahiplenmesi
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-Kurulan ekiplerin giizel ¢caligmasi

-Birlik beraberlik ruhu olmasi

-Ogretmenlerin geng olmasi

Ogretmenlerin anlayishiligi, ¢ocuklarla yakindan ilgilenmesi, iyi ders
anlatmasi

- Idarecilerin velilere kars1 gosterdigi sabir

- Tam kadro ¢alismasi

Veliler

-Idarecilerin velilere kars1 gosterdigi sabir
-Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi
-Velilerin mezun oldugu okulda ¢ocuklarinin okuyor olmast

-Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Bina ve Yerleske

-Okula, ulasimin rahat olmasi

-Okulun, bah¢enin ve simiflarin temiz olmasi
-Bahgesinin genis olmasi
-Saglik ocaginin yakin olmasi.

Donanim -Isitma, aydinlanma, su probleminin olmamasi
-Fiziki donanimin yeterli olmasi
-Gtivenlik kameralarimin olmasi
-Cok Amagcli Salonun olmasi

Biitce Gelir ve giderin ayarlanmast

Yonetim Siirecleri

Ogretmenler arasi iyi iligkilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim
kadrosunun tecriibeli, 6zverili ve gii¢lii olmas1
Sosyal caligmalarda faal olma ve dayanigma

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda Ilge Milli
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Egitim Mudiirliigu yoneticilerine ulasabilmesi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast
Liderlik davranislarmi sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin

bulunmasi

Iletisim Stirecleri Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan

ogretmenlerin olmas: vb.




Zayif Yonler

Ogrenciler -Bazi1 6grencilerin birbirlerine kars1 saygisizligi
-Velilerin okula kars1 olumsuz tutumu ve bunun 6grencide goriilmesi
-Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi.
-Okuma aligkanliginin yetersizligi
Calisanlar -Calisanlarin Sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlarinin azhig:
Veliler -Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nemi vermemesi.

-Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi
-Velilerin okula ilgisizligi

-Ogrencilerin parcalanmis ailelerden gelmeleri

Bina ve Yerleske

-Spor salonu, resim odasi, miizik odasi... Vb. olmamasi

-Okul 6ncesi oyun alanlariin yetersizligi

Donanim

-Etkinlik gergeklestirilmesindeki donaniminin yetersizligi

Biitce

Yardimsever insanlarin az bagis yapmasi

-Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

Oglen arasi saatlerinde 6grenci-veli kontroliiniin yetersiz olmasi

Iletisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Cevre egitim kurumlari ile sivil toplum kuruluslart arasinda iyi iliskilerin
olmas1

Ust yoneticilerle iyi iliskiler icinde olmasi.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

Ekonomik

Okul Aile Birligi ile yonetici ve dgretmenlerin isbirligi i¢cinde ¢alistyor
olmalari
Hayirseverlerin varligi

Sosyolojik

-Okulun ciddi 6l¢iide ulasim sorununun bulunmamasi
- Okulun , saglik ocagi, eczane vb olan yakinlig:
-Duyarli velilerinin varligi
-Velilere kisa stirede ulasilabilmesi
-Hizmet alanlarinin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

- Ilimizde {iniversitenin olmasi.

Teknolojik

-ADSL baglantisinin olmas.

-Okulumuzun istikrarli bir basar1 grafiginin bulunmasz.

-Yeni ve etkin teknolojileri Ogretmen ve yoOneticilerin
kullanabilmesi

-Egitim teknolojilerine nemli 6l¢tide sahip olunmas1 ve egitimin

amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi.
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Mevzuat-Yasal

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Ekolojik [lgenin cografi konumunun uygunlugu.
*Ilimizin dogu ile giineyi birbirine baglayan gecmis
medeniyetlerin yer aldig1 bir diinya kenti olmasi.

Tehditler

Politik [llimizin fazla go¢ almasi.
Diizensiz kentlesmenin olmasi.

Ekonomik Issizlik

Sosyolojik Diizensiz kentlesmenin olmasi.
Parcalanmis ve problemli aileler.
Aile fertlerinin ve Ogrencilerin siddete yatkin bir yapilarinin bulunmasi
Ilgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydnden farklilik
gostermesi.

Teknolojik Ogrencilerin teknoloji, internet ve oyun bagimliliginin fazla olmas.

Toplumda 6grencilerin sosyal yonden gelisimini destekleyecek,
kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogrenci velilerinin yeni egitim-6gretim sistemi yakindan atkip

etmemeleri

Ekolojik

-Deprem ihtimalinin yiiksek olmasi ve buna yonelik yeterli altyap:

¢alismasinin bulunmamasi.
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Havutlu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin
goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Ilge Saglik Miidiirliigi,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii,
Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma
mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir
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HAVUTLU ILKOKULU PAYDAS ANALIZI

Onem derecesi

TS M
22| £ —
PAYDASIN | PAYDAS E Z 2 | £ S
s =) - Z [~ =
ADI TURU NEDEN PAYDAS il = | Ex| 2 E EE
=
22| | 25| 2| & S
= > e | o] o = = e
Milli Egitim MEB politika greur, genel l?utge
~ Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig g
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun iistit
Dis Paydas | konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlik . L
verilecek mercidir.
) ) Midiirliigiine bagl okul ve
11 ve Ilge Milli kurumlart belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve V V 1
Midirliigi denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortaggretimler v v \ v 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v \/ \/ 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 5
Kurumlar tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) ) paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v v \/ 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ) Okl-.lll.ln’\ egitim dgretim ortamlari
T I¢ Paydas ve imkanlarmmn v \/ \/ v 1
Birlikleri . .. s
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve i TR .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v \ \ 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazrlar. v \ v 2
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Ilge Toplum

Saglik taramalar yapar ve

Saghig D1s Paydas 11 .
Moerkezi koruyucu saglik énlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarmitge | b | sanamatarvapen
Miidiirliigii § raydas | calls yapar.
Sivil Savunma Dis Pavda Sivil savunma hizmetleri
il Miidiirligii $TaYAAS v iiriitiir.
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim
llge Dis Paydas | oy Gikliklerini giderir
Miidiirliigii gdent.
Yazily, sozlii ve gorsel yayin
Medya Dis Paydas

yapar.
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HAVUTLU iILKOKULU PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |2 <2|<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

AdanaV aliligi

< | < | <] <

Adana Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Adana Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

Sahil Giivenlik Marmara ve Bogazlar Bolge

Komutanlig1

il Kuvvet Komutanhklar

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Yiiregir Kaymakamligi

2le]<2|lo|lo|o] © |<2|<|<

Yiiregir flge Milli Egitim Miidiirliigii

Yiiregir Belediye Baskanlig1

<

Yiiregir Mal Miidiirliigii

2

Universiteler

YURT-KUR Adana Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

< <] < |<2|<|<|<2|<2|<]|<|<2]|<2|<]<| < |<|<|<]|<|<|=<|=<
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Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Baymndirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saghk Miidiirliigii 0
Ilge Toplum Saghig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii 0

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

S|l |C|o|o|C

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Istanbul Bolge Miidiirliigii

Devlet Senfoni Orkestrast Mudirliigii

Devlet Opera ve Bale Midiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidirligii
Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu Miidiirligii

Devlet Modern Folk Miizigi Toplulugu
Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis sleticileri
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

Py P R P ) - B = P = S S S P P ) P P e
2.

(=) P P k=) f=l Bl ol fol Fal o)

(=l [ P ]

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya konulur.



Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlameci-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

IRehberlik ve Yonlendirme

lendirilmesi

eger]

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

IDas1tims

Sinav igleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarmin

ader]

5

lendirilmeci

glig1 ve giivenligi

grenci sag

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Staj isleri

Okul ¢evre iliskileri

Milli Egitim Bakanligt

2

<_|Ogrenci basarisinin

2

< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

2

<

Adana Valiligi

2

Adana il Milli Egitim
Miidiirliigii

2

Yiiregir Kaymakamligi

Yiiregir ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

< [ =] = | =[ *|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

= = || = ||~ [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

=| = |=| = [=| =J|Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalari

2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<

<

Ogretmenler

2

<

<

<

Ogrenciler

< || 2| =

< | 2| <2<

2|2 | <]|<]|=<] =

2|2 <2]<|<] =< |=<| =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<2

Belediye

P R ) e e

Ilge Saglhk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar
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Muhtarliklar

Tarim Tlge Miidiirliigii J

Sivil Savunma il Miidiirligii J

Tiirk Telekom ilge

Miidiirliigii

Medya N

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calis, zayif ve onemli ise taleplerini dnemse ve gozet,

caligmalarina dahil et. Giiclii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI .« .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar N izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Tlge Saghk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarmm {lge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma i1 Miidiirligii N izle
Tiirk Telekom lge Miidiirliigii \ izle
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Havutlu ilkokulu Teskilat Semasi

Muayene ve Teslim

Okul-Aile Birligi

Yardimeia

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim /
Ekibi
Komisyonlar:
Satm.Alma Miidiir Bas
Komisyonu /

Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi

Kamicunnn

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci

Davranislarm

Biiro Hizmetleri

M
Yard

udiir

1mmeilar

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre

O &retmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, giosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donamim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okulumuz 6grencilerinin okula severek gelmesi saglanmistir.

Okula devamsizlik yapan 6grencilere yonelik ev ziyaretlerine gidilerek egitime erisimleri saglanmustur.

Ogzellikle 1. Siif ve yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyum ve oryantasyon siirecini kolay gecirmeleri saglanmustir.

Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grenciler Rehberlik servisi ne yonlendirilerek gerekli goriildiigiinde RAM a yonlendirilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitime ulasmasi ve kendilerini yetistirmelerine olanaklar sunulmustur.

IYEP kursu dahil olan 6grencilerle basari seviyesinin arttirilmasi planlanmaktadir.

N DT | = WIN

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarini arttirici calismalar yapilmistir.

2 | Ogrencilerin sosyal, Kiiltiirel ve fiziksel gelisimleri igin gerekli tedbirler alinmasi saglanmistir.

3 | Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi en aza indirilmistir.

4 Sinif ogretmenleri derslerde farkli 6gretim yontemleri uygulayarak 6grencilerin ders basarilarmi arttiricr tedbirler alinmuistir.
5 Ders arag gereclerinin derslerde aktif kullanimi saglanarak 6grencileri derse baglayici teknikler kullanilmasi saglanmustr.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisimde tiim 6gretmenlerimiz alaninda uzman yeterliliklere sahiptir.

Kurumsal yonetim stirecinde okul idaresi aktif olarak 6grencileri ve 6gretmenleri yonlendirmektedir.

Okul binas1 tamirat ve tadilat gormiis olup bir cok bakimdan modernize edilmistir.

Okul bazi teknolojik arag gereclerle donatilmis olup, bazi siniflarda projeksiyon eksiklikleri bulunmaktadir.

Okulumuz personelleri okul temizligine dair oldukca hassasiyet ve 6zveriyle calistigindan okul hijyen kalitesi bakimindan gayet
iyi durumdadr.

g R WN

Is Guvenligi bakimindan okulumuzda tiim kurallara riayet edilmektedir. Is gtivenligi uzmani personelimiz bu konuda okulda
aktif kontrollerde bulunarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ * Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimseyen,yurdunu seven cagdas,demokratik,laik,ulusal

Ve evrensel degerleri savunan,degisime ve gelisime acik ,kendine giivenen, katilimci,sorgulayan,toplumsal
uzlasmanin 6nemini bilen,insanlarin mutlulugunu hedefleyen,yaratici,iiretken hosgorii sahibi,farkliliklar:

zenginlik sayan ,duygusal,diisiinsel ve sosyal

acidan yetkin bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ * Cocuklarimiza mutlu ve bagarili bireyler olma istek ve yetenegi kazandirmaktir. Bu nedenle bireysel
yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini saglamak,bilgili,becerili,6z giivenli olmalarini,cevreleriyle iyi ve olumlu iletisim
kurabilmelerini ,cagimizin geregi olarak gelisen teknolojiyi kullanabilmelerini, isbirligi ve ekip ¢alismalarina hazir bireyler

olabilmelerini diistinsel, duygusal ve sosyal agidan saglikl1 yetismelerini saglayabilmektedir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Genellik ve esitlik, Planliik

2) Egitim Hakki, Firsat ve Imkan Esitligi

3) Atatiirk Inkildp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
4) Ferdin ve toplumun ihtiyaclari

5) Demokrasi Egitimi ,Bilimsellik,

6) Okul ve ailenin igbirligi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 |2024 [2025 [2026 [2027 2028

PG1la Kay1t bolgesindeki o;grencﬂerden okula kay1t %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

PG.L1b yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani %60 %70 %80 %90 %100 %100
(%) (ilkokul)

PG.I1c. Okula yeni baslayan ogrencilerden oy | %80 | %85 | %90 | %100 | %100 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin oran (%)

PG.1.1.d. 1?1r egltlm ve Ogretim donnevmmd.e 20 gur}) ve %8 %5 %3 99 %1 %0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1Le. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %20 %10 %5 %2 %1 %0
orani (%)

PG.1.1.f1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

Ny 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan o o o o o o
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0 #10 %20 30 040 50

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan 0 10 20 30 40 60

kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Miidiir Yardimerst Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullaniminin kolaylasitirilmast igin rampa ve asansor [Miudiir Yardimcist Mayis 2026
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Hayatboyu o©grenme kapsaminda hangi kurslarin

1.1.5 [acilacaginin tespit edilecek.(Yetiskinlere okuma-yazma [Midiir Yardimcis: Mayis 2025

kursu vb.)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve Olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 P .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 |2026 |2027 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.b kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az %40 %50 %60 %70 %80 %90
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.d Ogrenci basina okunan kitap sayist 15 20 30 35 40 45
PG.2.1.e Ogretmenlerimize modern dgretim yontem-
teknikler konusunda diizenlenen seminer 1 2 3 4 5 6

say1sl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin Py : N N .

211 yabanai dil 6grenmedeki avantajlart ile ilgili farkindalik Ingilizee Ogretment Her Ogretim Donemi
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi

2.1.2 [konusunda farkindaliklarimi arttirma amach calismalar Mayis (Her Yil)
yapilacaktir

213 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar Miidiir Yardimerst Nisan 2025 (Her Yil)
yapilacak.

214 Siiflar arasi1 cesitli sportif karsilasmalar yapilmasi Mayts (Her Yi)
planlanacak.

2.1.5 |Ogrenci velileriyle toplant1 yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

216 Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen Stratejik planlama ekibi Her yil Mayis ay1
kermeste konser vermek
Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve her ay en |Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

21.7 . s C e 1o iy
cok kitap okuyan 6grenci ¢diillendirilecek

218 Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarina ©nem Okul idaresi Egitim 6gretim siiresince

" |verilecek ve calismalar desteklenecektir.

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda urin . Ry 01/01/2024

219 vermelerinde 6zendirici ¢alismalar yapilmast, Okul idaresi, Oretmenler 31/12/2028
Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler Stratejik planlama ekibi Haziran

2.1.10

konusunda seminer diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, simav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 |2026 [2027 | 2028
PG22a Hangi okullara gideceklerine dair yapilan 0 1 1 1 1 1
anket calismalari
PG.2.2.b Mesleki tanitim gezileri, 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. Ust egitim kurumlarina yapilan tanmitim
1 1 1 1 1 1
calismalari sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21 Gidecekleri okul ttirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Miidiir Yardimeist Her yil Subat-Mart Ay1.
7 |yapilmast.
Farkli okul tiirlerini gezmek, bilgi almak, seminer Okul idaresi, Ogretmenler |2024-2028
2.22 calismalar1 yapmak




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saghg ve giivenligi gibi konularda
cevresine drnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktur.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen
PG.3.1.a istisare toplant1 sayis1 2 3 4 > 6 8
PG.3.1.b Okulun kiitiiphanesinin islevsel olmasi(%) %50 %60 %70 %80 %90 %100
PG.3.1.c. Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80
PG.3.1.d Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 1 Kayit 1 Kayut 4 Kam. 4 Kam. 4Kam. 4Kam.
16Kam 4 Kam
PG.3.1.e Bilgisayarlarin Yenilenmesi 1 2 4 6 8 9
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina oramn
%100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1 -f ( % )
PG.3.1.g Basar belgesi verilen personel sayist 1 2 3 4 5 6
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina
PG.3.1.h %10 %0 %0 %0 %0 %0
orant (%)
PG.3.11 Norm kadro doluluk oran% %90 %100 %100 %100 %100 %100
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina oramn
PG.3.1.i %) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1j Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 2 ) ) 2 ) 2
Odiil alan personel sayist 0 1 2 2 2 2

PG.3.1.k




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun kiitiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima ) Lo 01/04/2024
3.1.1. Okul idaresi, Ogretmenler
acilmasi. 31/12/2028
Cok amach salonun 6grenci, veli seminerleri icin verimli . . 01/01/2024
312 14 le getirilmesi Okul idaresi 31/12/2028
Kamera sisteminin gelistirilmesi ve giivenlik gorevlisi . . 01/02/2024
313 | ahsis edilmesi Okul idaresi 31/12/2028
3.14 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2024
Okul idaresi 01/02/2024
iloi i i ul idaresi
3.1.5 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi 31/12/2008
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik 01/02/2004
3.1.6 |isci sayisim arttirmak icin gelir saglayici kermes,gezi| Okul idaresi, Ogretmenler 31;12;2028
diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve
3.1.7 |coziimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
toplantilar diizenlemek.
Fen laboratuvarmin donatim eksikliginin giderilmesi. . . 01/02/2024
3.1.8 Stratejik planlama ekibi
31/12/2028
Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin ¢diillendirilmesi . .
3.1.9 y Okul Idaresi Doénem Sonunda
saglanacaktir
Okul web sitesinin tamitimi yapilacak ve sik sik . .o 01/02/2024
3.1.10 ciincellenecek Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2028

46



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 180000

TOPEAM pPLI 30000 35000 40000 50000 180000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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